.B s a Posebno izdanje
- br. 1/ 2020.

1) Woasnikiry

2, g
AS WORT
- MITTEILUN
GSBLATT
DER KROA
TISCHEN K
ULTURGEM
EINSCHAF
TWIESBA
DEN

T T3 6 5.8, 8.1, i Sl .
BELLA ME
- 1.-{.\,& 1\‘\1 'E_ﬁ (’; j‘\"r 1'? 1{ A .“‘ Y)\;{“"O,\\,
0’ K
6,9?%-'(
,00 SRt

ETCDEL B
s mTE
T‘L"'ELTTQL E \
e e LY
' 0.00 £

L BOR 1A
3 3 _‘.A : ';-3___'..‘*,-4. TITRO
i 1‘:‘11:‘: “: fjxi::{}“ uglt R JUREOs )
prigia pise & anni CX % 575
eg hora datt i lpce—- d | SO 39'; 04 €4
“\ ¢1) 1sfum) 4d ogni Wercante: 10 Bl 0,09$
con PR gy FLESI O ' €‘{?~w v_h ¢
| o POV
€ 0.00€
3€ 0:00€
0€ 79,08 €
3 € <
)€ €
9 € 0€
0€ €
1€ Ex
e € -
262,02 €




Uvodna rijec

Ovo, posebno izdanje ¢asopisa Rijeci broj 1 za 2020. godinu sadrzi tekstove koji svjedoce o radu 1
zanimanju Hrvatske kulturne zajednice - Ogranka Matice hrvatske u Wiesbadenu za ekonomski
razvoji Domovine kao i aktualne hrvatsko-njemacko gospodarske odnose.

Neposredni dodir i sudjelovanje na konferencijama Gospodarskih komura u Frankfurtu i Mainzu
pruzaju ¢lanovima i ¢itateljima ¢asopisa ne samo neposredni uvid u gospodarske odnose ve¢ poneke
odgovore na socijalne probleme i razvoj drustva.

Kultura u gospodarstvu nije samo floskula koja treba uljepsati fasadu gospodarskog zdanja nego
kulturni je sadrzaj neodvojiv od napredka i motivacije u razvoju gospodarstva. — Bilo je receno na
jednom od hrvatsko-njemackih gospodarskih susreta.

U skladu s dugogodi$njom tradicijom i ovo posebno izdanje Rijeci donosi zanimljivo §tivo u kojemu
se Kulturna zajednica iz Wiesbadenba prepoznaje ve¢ dugi niz godina.

Svima koji su nov€anom podrSkom podrzali izdavanje naSeg Casopisa srdacno zahvaljujemo, a
posebno isticemo Drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske koji je ne samo financijski
podrzao na$ program nego 1 prepoznaje vaznost rada udruga iseljenika.

Svi brojevi ¢asopisa Rijec kao i posebna izdanja ¢asopisa nalaze se digitalizirani (PDF) na portalu
redakcije Rijeci: http://www.rijec.hkz-wi.de
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SPREMNI ZA GLOBALIZACIJU?

Prikaz zasjedanja "Gospodarskog foruma", odrzanog 5. veljace 2002. u Frankfurtu na Majni

Bauk kruzi svijetom. Globalizacija prijeti
preobrazbom nacionalnih gospodarstava trece
vrste - njihovim ukidanjem! Biti global player ili
ne biti? U Zagrebu je prosle jeseni odrzano Sesto
medunarodno savjetovanje o cjelovitoj preobrazbi
hrvatskog drustva i drzave. San o neovisnom
gospodarstvu u neovisnoj drzavi rasprsnuo se
poput mjehuric¢a od sapunice. Nebrojeni savjetnici
poslovnog svijeta nude rjeSenja sa zajednickim
nazivnikom - astronomskim honorarom za savjete.
Nasuprot tome, odgovor na Gospodarskom
forumu odrzanom 5. veljace 2002. u Frankfurtu
(priredila Gospodarska komora Ffm) glasio je:
osposobljavanje zaposlenih!

Studija PISA (Programme for International
Student Assessment) od OECD (Organisation for
Economic Co- operation and Development) je
izazvala Sok u njemackom Skolstvu. Hrvatski
migranti u Njemackoj pogodeni su tim izvjeS¢em
iz viSe razloga. Drugi i treéi narastaj hrvatskih
gradana u Njemackoj pohada ne samo Skolski
sustav koji se u medunarodnim razmjerima
(OECD) nalazi na dnu ljestvice Skolske izobrazbe,
nego unutar Skolskog sustava djeca migranta
imaju 1 nepovoljan polozaj. Da se moze bolje
pokazuju neke skandinavske zemlje (vidi ¢lanak
"Skola kao poduzetnik" Rije¢ broj 23, str. 26.
prosinac 1999.). I Republika Finska, taj balticki
tigar sa 5,1 milijuna stanovnika pokazuje zamasne
gospodarske uspjehe upravo zahvaljujuci
uspjesnom Skolstvu. U Finskoj djeluje 20
SveuciliSta sa 30 visokoskolskih ustanova. Vodece
Finske tvrtke kao npr. Nokia su global player u
medunarodnim gospodarskim odnosima. Politicki
cilj finske vlade je osposobiti stanovnistvo za sve
izazove 21. stolje¢a. Do 2005. godine planira se u
Finskoj 60% mladih prihvatiti u visokoskolsku
nastavu. Da to nije luksus pokazuje €injenica kako
u Finskoj ne postoji nezaposlenost mladih.
Naravno takva produktivnost intelektualnog kadra
ima i gorku stranu medalje. Pozamasan udio od 2
milijuna finskih migranta u svijetu su intelektualci.

Privlaénost studija u Finskoj nije nepoznata
Nijemcima. U prolje¢e 1999. upoznao sam
studenta njemackoga podrijetla na visokoj skoli u
finskoj pokrajini Nordkarelien. Nijemac sa
zavrSenim vodoinstalaterskim (!) zanatom. Tek
kao apsolvent solidne finske visokoskolske
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ustanove ima taj mladi struénjak Sansu 1 na
njemackom trziStu rada. Besmislenost razvoja u
domacim, hrvatskim okvirima ocrtava gotovo
istovjetno poznanstvo sa nastavnikom (profesor
DIF-a iz Zagreba) koji je napustio nastavnicko
zvanje da bi u Velikoj Gorici poloZio majstorski
ispit, a koji mu je omogucio da radi (unosnije) kao
vodoinstalater!

Problem stru¢nog obrazovanja nije novina i tko je
iskren nije u Njemackoj iznenaden rezultatima
studije PISA. Forum Gospodarske komore u
Frankfurtu je pokazao kako se rjeSenja globalnog
izazova ve¢ provode 1 u Njemackoj. Na primjeru
tvrtke Merck pokazano je, kako u tek dva
desetljeca iz jednog obiteljskog poduzec¢a moze
nastati medunarodni koncern. Dr. Hermann
Weicht, voditelj obuke zaposlenih iznio je na
primjeru tvrtke (MERCK) kako je upravo stalno
obrazovanje stru¢njaka na radnom mjestu kljuc
uspjeha na trziStu. Nasuprot neoliberalnim

teznjama koje sa osobljem zele raspolagati prema
geslu "hire and fire" (uposli 1 otpusti - prema
potrebi), naglasava dr. Weicht kako motivacija na
radnom mjestu jam¢i stvaralastvo. A stvaralaStvo

1
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je opet preduvjet za racionalnu proizvodnju
odnosno temeljem produktivnosti. Ne samo dobra
obavijestenost ve¢ 1 neprekidno Skolovanje osoblja
je temelj za odanost. Ljestvice napredovanja
moraju za svakog radnika biti otvorene prema
gore. Njemacko gospodarstvo ne moze ocekivati
priliv stvarno sposobnih inozemnih stru¢njaka ako
je ovima unaprijed jasno da im je domet
napredovanja u sluzbi unaprijed zaprijecen, veé
samim tim S$to su viSi stupnjevi u hijerarhiji
sacuvani za njemacke drzavljane.

I u interesu migranta je iskoristi svaku priliku
obrazovanja uz rad. Preduvjet za globalni razvoj
gospodarstva jest 1 interkulturalno upravljanje koje
je u njemackom gospodarstvu nedovoljno raz-
vijeno. Globalni poslovi odvijaju se na mjesnoj
razini sa mjesnim vodstvom. Tvrtka koja danas u
Aziji ili bilo gdje u svijetu zeli biti uspjesna ne
moze slati svoje ljude u neokolonijalistickom stilu.
Samo sa tamosSnjim osobljem i privla¢nim
polozajima za to osoblje biti ¢e moguce na dugi
rok uspjesno suradivati i u globalnim razmjerima.
Za takvu suradnju potrebne su odgovarajuce
obrazovne mjere: uvodenje studija medunarodnog
karaktera sa medunarodno priznatim standardima
1 kvalifikacijama. Dosadasnje praksa sveuciliSne
nastave u kojoj se teoretsko znanje zloupotrebljava

Sonderausgabe Nr. 1, 2020

kao metoda odvajanja prekobrojnih studenata
mora postati proslost.

Predstavljen je i Carl Duisberg Center (CDC) kao
virtualni visokoskolski sistem koji nudi studijske
programe za obuku i Skolovanje uz posao.
Inovativni Bachelor studiji kao i Master diplome
sve viSe ulaze u natjecanje s klasicnim
visokoskolskim obrazovanjem. Tako na primjer
Bachelor of Commercial Economics osposobljava
tehnicko osoblje (inZenjere i sl.) za poslove u
vodenju poduzeca. Dosadasnja praksa prema kojoj
je uz tehnickog direktora morao postojati komer-
cijalni direktor pa uza to jo§ i pravna sluzba je
opterecenje za poduzece. Od voditelja proizvodnje
danas se oc¢ekuje opc¢e poznavanje svih operativnih
faktora proizvodnje.

Usporedno uz globalizaciju poslova nastaje
internacionalizacija visokoSkolskog odgoja. U
Europi postoji meduvladina tzv. Deklaracija
Bologna koja potice razvoj internacionalizacije
visokoskolske nastave.

Ivica Kosak

POZITIVNE SMJERNICE U RAZVOJU HRVATSKOG GOSPODARSTVA

Dan hrvatskog gospodarstva u Gospodarskoj komori Rheinhessen, Mainz

U utorak 25. veljace 2003. u gospodarskoj komori
grada Mainz-a odrzana je konferencija o po-
slovnim moguénostima 1 okvirnim uvjetima po-
slovanja za njemacke gospodarstvenike.

Dr.Harald Augter, predsjednik Gospodarske ko-
more 1 predsjednik Njemacko-hrvatskog drustva
u Mainzu pozdravio je skup od preko pedeset
nazoc¢nih.

Gospodin Silvio Kus, iz Generalnog poslanstva
Republike Hrvatske u Frankfurtu pozdravio je
domacina 1 nazo¢ne. Uvod u temu o poslovnim
mogucénostima i okvirnim uvjetima poslovanja za
njemacke gospodarstvenike pripremio je gospo-
din Thomas Gindele, izaslanik njemacke privre-
de u Hrvatskoj.

Iako za poduzeca s podrucja Gospodarske komo-
re Rheinhessen gospodarski odnosi s RH iznose
tek manje od 0,3% razmjena robe i usluga u
odnosu na globalne tokove poslovanja, ipak je
Mainz izuzetno vaZan za medusobne odnose Re-
publika Njemacke i Hrvatske. Mainz je partner

glavnom gradu Hrvatske - Zagrebu. Taj odnos je
bio prepoznatljiv ne samo u brojnosti predstavni-
ka, kako je primijetio delegat Gindele, nego 1 u
srdacnosti prijema od strane Gospodarske komo-
re.

Konsul savjetnik, gospodin Kus, naveo je pozi-
tivne smjernice u razvoju hrvatskog gospodarst-
va 1 naglasio kako hrvatski prirodni 1 druStveni
izvori pruzaju dobre mogucénosti za razvoj i ispla-
tivost ulaganja.

Gospodin Hans-Christian Arlt, iz Ministarstva za
gospodarstvo, promet, poljoprivredu i vinogra-
darstvo pokrajine Rheinland-Pfalz izvjestio je
skup o planovima za posjet Sisatko-Moslavackoj
i Slavonsko-Brodskoj zupaniji. Izaslanstvo putu-
je u te Hrvatske zupanije u svibnju ove godine,
od 12.- 16.

Prakti¢na iskustva iz poslovnih odnosa iznijeli su:
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Dieter Arning, direktor poduzeca Jakob Becker
GmbH & Co. KG, Mehlingen, koji nudi uslugu
sabiranja, odvoza i deponiranja smeca.

Eberhard Rathgeb, direktor tvornice Polyplast-
Mainz GmbH koja izvozi plasticne zliice za
sladoled u Hrvatsku.

Direktor tvornice Schott Boral d.d. Pula, gospo-
din Frank Sauerbrey. Schott Mainz je preuzelo
proizvodnju stakla u Puli.

U raspravi je bilo prilike razmijeniti mi§ljenja 1
postaviti pitanja predava¢ima. Navedene su
poteskoc¢e hrvatskog sudskog sistema koje je
preoptere¢eno parnicama. Ipak, prema navede-
nim podacima o robnoj razmjeni, ocito je kako
teSkoce nisu preprjeka za uspjesSno poslovanje
njemackih privrednika u Hrvatskoj.

Njemacko gospodarstvo izveze godiSnje robe u
vrijednosti od 1,6 milijarde €. Povratni tok iz
Hrvatske vrijedan je tek 600 milijuna €. Hrvatsko
gospodarstvo ima doduse ¢vrstu osnovu i pozi-
tivan (iako slab) rast ali neprekidno negativnu
bilancu u robnoj razmjeni s inozemstvom. U
2002. je izvoz iznosio 5,510 milijarda € kod
uvoza od 9,941 milijarda €. To predstavlja odnos
od cca. 1:2. U njemacko-hrvatskoj razmjeni taj je
odnos jo$ nepovoljniji i iznosi otprilike 1:3! Za-
dovoljstvo njemackih gospodarstvenika ima dak-
le dobre razloge. Mozemo li mi biti zadovoljni s
takvim u¢inkom? Kod negativne bilance od goto-
vo milijarde € hrvatski potroSaci osiguravaju oko
10.000 radnih mjesta u SR Njemackoj, ako se
investicija za jedno radno mjesto procjeni na

100000 € 2.

Iz razgovora koji su uslijedili, bilo je 1 autoru
ovog Clanka teSko zakljuciti kako dovesti do
preokreta u hrvatskoj negativnoj bilanci u robnoj
razmjeni s inozemstvom.

Usporedno ovom skupu mogli smo pratiti
izvjeS¢a Svjetskog gospodarskog foruma iz
Svicarske®. Ovaj forum u izvje$éu od sijeénja
0.g. postavlja USA na prvo mjesto i za to navodi
dva razloga: I. jeftini rizi¢ni kapital za nove
tehnologije ili proizvode 1 II. uspjeS$nu suradnju
ameriCkog gospodarstva sa sveuciliSnim i znanst-
venim centrima.

U Europi nalazimo sli¢ne primjere jedino u Skan-
dinaviji. Hrvatska se nalazi u tom smislu u izu-
zetno nepovoljnom polozaju. Doduse cijena
kapitala je niza nego u Njemackoj, ali sigurnosti
koje traze banke (60% vlastitog kapitala) su izu-
zetno nepovoljne. Za usporedbu: Svicarska tvrt-
ka Clariant je s tek 10% vlastitog kapitala kupila

!zvor Creditanstalt Bank of Austria: CEE Report 2003.

2 Savezni ured za zaposljavanje navodi podatak o ca. 53.000 zaposlenih
radnika sa Hrvatskim drzavljanstvom. BAA 2002.

3 Weltwirtschasftsforum (WEF): «Global Competitiveness Report 20022003
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deset puta vrjednija postrojenja u kemijskoj in-
dustriji bivSeg Hoechst AG.

Takve transakcije dogadale su se i u razdoblju
«tajkunske pretvorbe» u Hrvatskoj s razlikom $to
u gotovo niti jednom preuzetom poduzecu nije
nastavljena proizvodnja. Sli¢no postupaju i ino-
zemni ulagaci. Prema rije¢ima direktora Schott
Borala tvrtke, u Puli je otpusteno dvije treéine
radnika, dio domace proizvodnje zatvoren (Hr-
vatska je prije bila izvoznik proizvoda od borsili-
kata), a u ostatku poduzeca odrzala se pro-
izvodnja malih serija koje bi bile preskupe u
Njemackoj ili se ne mogu automatizirati.

Predstavnik HypoVereinsbak-e, gospodin Mi-
chael Guls, mi je izjavio kako za hrvatsku ris-
kantni krediti (risk capital) de facto ne postoje!
Dakle prva predpostavka americkog uspjeha je
hrvatskom gospodarstvu nedostizna. Izlaz na ma-
la vrata lezi u "joint adventure" poslovnim jedini-
cama, ali i one podlijezu pooStrenim restrik-

cijama konvencije banaka Basel II* koje ote-
zavaju pristup malim i srednjim ulaga¢ima.

I suradnja hrvatskog gospodarstva s domaéim
sveuciliSnim 1 znanstvenim centrima ima
mnostvo nepremostivih problema. Jedna od bol-
nih tocaka je odliv mladih stru¢njak u inozemst-

4 Zdenka Blazevi¢: Basel II - die zukunftige Bedeutung des Ratings fur das
Kreditrisikomanagement. Pod utjecajem globalizacije i internacionalizacije
trzista novca, porasta koncentracije i pojacane konkurencije, menadzment
kreditnih rizika u bankama sve vise ulazi u centar paznje.
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vo. Prema jednom ¢lanku iz New York Times-a,
USA primaju pomo¢ u visini od 8 milijardi US$
putem priliva stranih struénjaka. 25% c¢lanova
americke Akademije znanosti su stranci. 16 od
43 americkih Nobelovaca za fiziku 1 kemiju

zavrs$ili su svoju izobrazbu izvan USA>°. S 40 do
50 tisuca hrvatskih intelektualaca u iseljenistvu
naSa domovina je poklonila, u smislu besplatnog
izvoza u razvijene zemlje, nov€anu protuvrijed-

nost od preko 6 milijarda €.” Razgovori na tu
temu nastavljeni su i na zasebnom susretu Gos-
podarske komore i Drustva bivsih studenata hr-
vatskih sveucilista (AMAC).

Prema rijecima predsjednika dr. Augtera hrvats-
ko je izaslanstvo i ovoga puta u Mainz-u naislo
na otvorena vrata i srce. Medutim, pored ostalog,
bila je to i jo§ jedna prilika za uvid kako se o
hrvatskim interesima i za hrvatske potrebe treba-
ju boriti sami Hrvati. Jedan primjer za
razmis$ljanje je duga i1 uspjeSna tradicija povezi-
vanja sveuciliSnih programa i gospodarskih cilje-
va u anglosaksonskim zemljama, iako treba biti
svjestan da se pukim kopiranjem tudih tradicija
moze puno toga izgubiti. Pogled na deklaraciju
rektorice Zagrebackog sveuciliSta potvrduje
potrebu povezivanja i udruzivanja bivsih stude-
nata, diplomanata i prijatelja Sveucilista: . . Pose-
bice valja uspostaviti svjetsku mrezu udruga
AMAC-a s jakom i ucinkovitom sredisnjicom u
Zagrebu. Jer AMAC / AMCA Mundus, kao i
domovinska akademska i Sira zajednica osjecaju
sve izrazitiju potrebu stalnog i sustavnog dotica-
ja i suradnje i od neprocjenjive su vaznosti za
Sirenje nase znanosti i kulture u dijaspori, kao i
za golemi potencijal koji znanost prenosi u do-
movinu.

.. Cilj povezivanja i udruzivanja bivsih studenata,
diplomanata i prijatelja Sveucilista jest upravo
promicanje ugleda i dobrobiti SveuciliSta u
svijetu, kulturno-civilizacijskih tecevina sto nam
ih je hrvatska uljudba preko hrvatskih sveucilista
ostavila u naslijede, promicanje hrvatske
znanosti, prosvjete, kulture, jezika, pismenosti i
svake druge djelatnosti koje bivse studente i
diplomante povezuje u skladnu zajednicu Almae
Matris Alumni.

.. Ovim zajednickim glasilom svih udruga AMAC
/ AMCA u zemlji i svijetu Zelimo posti¢i da
Sveuciliste u Zagrebu postane medusobna spona
- razlog i povod okupljanja te susreta po cijelom
svijetu rasprsenih bivsih studenata i prijatelja
Sveucilista, njihova ukljucivanja u sve oblike

5 Gregory Henderson, visoki komesar Instituta za obrazovanje i znanost UN:
Milliardenersparnis durch Intelligenz-Import in Hohe von 16 Milliarden DM
haben die USA bisher in Form von zugewanderten Fachkraften aus der
ubrigen Welt erhalten.

¢ Dipl. Ing Milan Prezelj: Ausbildungskosten: Dipl. Ing ~ 300 000 DM, Dr.
Ing. 350 000 DM

7 Prof. Zarko Dolinar, intervju, Vecernji list 13.04.2002.
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znanstvenog i kulturnog zivota u Hrvatskoj, da
predstavlja Sveuciliste i njegova nastojanja da se
obnovi i modernizira - da postane snazno,
cjelovito i autonomno, dakle moderno, prestizno
i prepoznatljivo Sveuciliste u kojemu bismo svi
zajedno djelovali i u kojemu bismo se svi zajedno
brinuli za buducnost znanosti i visokoskolske
nastave u Hrvatskoj. Samo takvo Sveuciliste,
otvoreno prema svim problemima koje Zivot
namece, moze na moderan, racionalan i ucinkovit
nacin ostvarivati svoju misiju.

Ivica KoSak

Hrvatska kulturna zajednica/Kroatische
Kulturgemeinschaft e.V. Wiesbaden
(HKZ-Wi) je udruga registrirana na
op¢inskom sudu u Wiesbadenu, pod
brojem VR 2694 Od 2016. godine HKZ-

Wi ima 1 status Ogranka Matice
hrvatske u Wiesbadenu. HKZ-Wi
osnovana je 2. ozuyjka 1990.

godine.Srdacno hvala svima koji su
novcanim prilogom omogucili dosadasnji
rad i javno djelovanje Hrvatske kulturne
zajednice u Wiesbadenu!

8 Prgf. dr. Jasna Helena Mencer u GLASNIKUVSA\{EZA DRUSTAVA
BIVSIH STUDENATA I PRIJATELJA SVEUCILISTA U ZAGREBU
01.03.2003.
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HRVATSKA U PREDVORJU ULASKA U EU

NOVE POSLOVNE MOGUCNOSTI ZA NJEMACKA PODUZECA

Skup je pod gornjim naslovom odrzan 01. pro-
sinca 2003. godine kao informativna priredba
organizirana u suradnji Generalnog konzulata R.
Hrvatske, IHK Frankfurt 1 Njemacko-hrvatske
industrijsko-trgovinske komore Zagreb.

Cilj je priredbe bio zainteresiranima dati obuhva-
tan uvid u trenutnu gospodarsku situaciju u Hr-
vatskoj, te motivirati njemacke tvrtke na
investicijska ulaganja u Hrvatskoj.

U pozdravnoj je rijeci dr. Karin Zeni, direktorica
Industrijsko-trgovinske komore Frankfurt, poz-
dravila 40-tak nazo¢nih sudionika i referenata, te
naglasila, da je inicijator ove priredbe bio gospo-
din Silvio Kus, konzul pri Generalnom konzulatu
Republike Hrvatske u Frankfurtu.

Referenti:

*Thomas Gindele, direktor Njemacko- hr-
vatske industrij sko-trgovinske komore
Zagreb, koja je osnovana prilikom posje-
te kancelara Schrodera prije 4 tjedna u
Hrvatskoj i koja u ovom trenutku broji
175 ¢lanova.

Dr. Helmut Kern, voditelj referata
(izvjestajni voditelj) pri Ministarstvu gos-
podarstva, prometa i razvitka pokrajine
Hessen iz Wiesbadena.

prof. dr. Zoran Pokrovac, suradnik tvrt-
ke Haarman, Hemmelrath & Partner iz
Frankfurta na Majni kao i sveucilista u
Splitu.

«Hermann Becker - direktor tvrtke Poly-
plast- Mainz GmbH.

Dieter Arning - ¢lan uprave/direktor od-
jela rada s inozemstvom iz tvrtke Jakob
Becker GmbH &Co. KG, Mehlingen.

U uvodnom je dijelu spomenuta studija Svjetske
banke, koja hvali napredak Hrvatske. NaglaSeno
je, kako se Hrvatska nalazi na putu da razvije
dobro trziSno gospodarstvo, pri cemu je narocito
istaknuto poboljsanje investicijske klime (Sto je
od posebnog interesa za potencijalne investi-
tore), a koje predstavlja izravnu posljedicu pozi-
tivnih promjena na podru¢ju pravnog sustava

odnosno pojedinih zakona. Osim pozitivnih as-
pekata studija se kritiCki osvrée i na probleme
zemlje, a to su visoka nezaposlenost te visoki
drzavni deficit.

Dr. Kern je objasnio u svom dijelu izlaganja stav
Ministarstva gospodarstva pokrajine Hessen pre-
ma Hrvatskoj isticuéi, da ministarstvo prati gos-
podarski razvitak zemlje, te da su do sada
zabiljezeni samo dobri kontakti s Hrvatskom. On
je naglasio, da gospodarstvo Hessena i dalje po-
kazuje interes za Hrvatsku, StoviSe, da je interes
za nasu zemlju ¢ak i porastao. O tome svjedoci i,
za ozujak slijedece godine, planiran posjet velike
gospodarske delegacije Hessena Hrvatskoj i to
kao izraz nastojanja ministarstva da vodi 1 prati
hessensko gospodarstvo u Hrvatsku. Cilj je tog
putovanja da se zainteresiranima omoguci pove-
zivanje s predstavnicima gospodarstva u Hrvats-
koj pa se time olaks$a 1 ubrza poslovna suradnja.

Izlaganje je gospodina Kusa imalo, nakon uvod-
nog dijela, konkretan sadrzaj. On je na temelju
statistickih podataka Hrvatske gospodarske ko-
more prikazao za Hrvatsku, realan znacaj vanjske
trgovine s Njemackom. On je istaknuo, da je SR
Njemacka zapravo najvazniji vanjsko-trgovinski
partner Hrvatske, jer se, primjerice, 55% sveuku-
pnog vanjsko-trgovinskog prometa Hrvatske
2002. godine odvijalo s Europskom unijom, a u
tom su sklopu najvazniji partneri SR Njemacka,
Italija i Austrija.

Prema podacima je od sijecnja do rujna 2003.
godine Njemacka na 3. mjestu po znacaju u hr-
vatskom izvozu, a na 2. mjestu u uvozu.

Podaci iz Hrvatske gospodarske komore Zagreb
Nominalno je izvoz u Njemacku 2002. Godine
iznosio 600 miliona $, a uvoz iz Njemacke 1,5
milijardi $, $to zna¢i u omjeru 1:3, odnosno da
nam je uvoz iz Njemacke trostruko veci.

Isto je tako istaknuo, da je Njemacka drugi inves-
titor po veli¢ini ulaganja u Hrvatskoj. Na
podrucju je turizma Njemacka, prema podacima
Hrvatske turistiCke zajednice, najvazniji partner.
Taj sektor biljezi porast od 5%.

U daljnjem je tijeku gospodin Kus spomenuo
odnos Hrvatske i EU. Naveo je pri tome i
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sluZzbeni zahtjev Hrvatske za prijem u EU, kao 1
provodenje Stabilizacijskog programa, kojim se
aktivno odvija prilagodavanje evropskim norma-
ma, naglaSavajuéi time rastuéi znafaj EU 1
Njemacke za Hrvatsku. S politic¢kog je aspekta
istaknuo, da su sve stranke u Saboru slozne u
pitanju provodenja potrebnih reformi za prijem i
integraciju u EU. Osvrnuo se i na kronologiju
vaznih dogadaja u svezi pristupa EU, kao §to je
upitnik EU 1 uruc¢ivanje odgovora od strane pre-
mijera Racana.

Tu je naravno doslo i pitanje iz publike o nedav-

no proteklim izborima. Odgovor je jasno potvr-

dio, da vanjska politika ostaje onakva, kako je to
ve¢ utvrdeno, bez obzira na to, tko dolazi u vladu.

Kao predstavnik Njemacko-hrvatske industrijs-

ko- trgovinske komore iz Zagreba istaknuo je

gospodin Gindele, da je njemacko gospodarstvo

u Hrvatskoj premalo zastupljeno, Stovise, izrazio

je bojazan, da njemacko gospodarstvo lakomisle-

no prepusta to trziste drugim susjednim zemlja-
ma kao Sto su Italija 1 Austrija. Tako

simptomati¢nim podru¢jem smatra i ulaganja u

bankarstvu. To je naime podrucje na kojem su

njemacke banke, investiraju¢i preko ispostava u

Austriji, taj sektor upravo izgubile.

Kao kljuéni motivirajuéi pokazatelj on isti¢e gos-

podarski porast u Hrvatskoj u visini od 5,2%, a

koji je postignut uglavnom u turizmu, gradevnoj

industriji, posebice u gradnji cesta Zagreb-Rijeka

1 Split), te u privatnoj potrosnji.

U svom je izlaganju kriticki obradio pojedine

gospodarske sektore u Hrvatskoj kao interesantna

podrucja ulaganja:

1. Brodogradnja - pri cemu bi poticanje tog
sektora trebalo usmjeriti tako da on bude
dostavljac za Njemacku, posebice u vezi s
turizmom. Kao pozitivan je primjer s tog
podrucja naveo jedan veliki projekt u visini
od 160 milijuna €, a to je brodogradiliste
luksuznih jahti u Puli, koje vode investitori iz
Bavarske.

2. Turizam - koji obiljezava kao rastuce trziste
broj 1. Zabiljezeno je 1.000.000 nocenja
gostiju iz Njemacke, ali i naglasava ogromnu
potrebu daljnje izgradnje. Hoteli su
uglavnom u rukama drzave, u njemackim se
rukama nalaze samo 3-4 hotela. On je
ustvrdio da su Talijani na tom sektoru
mnogo aktivniji od Nijemaca, te da na taj
nacin gube to probitacno trziste.
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3. Prerada metala, strojarstvo i proizvodnja
alatnih strojeva- za koja podrucja navodi
vrlo pogodne mogucnosti.

4. Tekstilna industrija - istice konkurentnost
Hrvatske u pojedinim podrucjima.

5. Poljoprivreda - u Hrvatskoj ima poseban
znacaj, jer taj sektor ima optimalne
pretpostavke i kako Nijemci kazu: «Man
braucht in Kroatien nur einen Besenstiel in
den Boden zu setzen und es wachst was.» (U
Hrvatskoj treba samo drzalicu od metle
zabiti u zemlju i ve¢ nesto raste). Kao
problem tog sektora navodi strukturne
momente, gdje se uglavnom radi o dobrima,
koji predstavljaju kombinate ili se radi o
malim povrsinskim jedinicama.

6. Zastita okoliSa - to posebno istice kao
izuzetno vazan sektor za SR Njemacku. U
tom kontekstu spominje ve¢ zapocete
projekte na Jadranu - na pr. novi projekt
vezan uz cistu vodu u koju je ukljuceno 40
opcina.

7. Obnavljajuca energija - vazno podrucje u
Ciji prilog govori i donoSenje novog zakona
o energijama U Hrvatskoj. Naglasava i
potrebu gradnje manjih proizvodaca
energije (solarne ili druge) a posebice na
otocima. U tom sektoru vidi veliki potencijal
za njemacko gospodarstvo.

U svom je obimnom 1 informativnom izlaganju
postulirao gospodin Gindele s jedne strane, real-
ne Sanse uklju¢ivanja njemackog gospodarstva u
Hrvatskoj, a s druge strane, s njima usko pove-
zane tekuce probleme u zemlji.

A)Prednosti / Sanse - gosp. Gindele je u nekoliko
navrata naglasio da je njemacko gospodarstvo do
sada premalo cijenilo i uoavalo moguénosti kao
1 prednosti hrvatskog trzista u najSirem smislu:

® Visoki stupanj obrazovanja radne snage

® Prednosti na podrucju troskova rada,
koji su, realno gledano, nizi u Hrvatskoj

o Fleksibilni uvjeti rada

® [nvesticijski poticaji - kao Sto je Zakon o
unapredenju investicija, kojim se ocekuje
Cak i snazniji proces razvitka, s obzirom
na brze donosenje odluka u koalicijskoj
vladi, koja je sastaviljena samo iz dviju
stranaka.
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B) Problemi

® brojne zapreke birokratske prirode, a Sto je
tipicno za zemlje koje se nalaze u procesu
tranzicije

® problemi na podrucju provodenja pravnih
postavki, posebice preopterecenost sudova

® velika opterecenost izdavanjima

e preveliki troskovi financiranja koji i dalje
rastu (kamate)

® pouzdanost politickih odluka

Kao sazetak ovih izlozenih prednosti i nedostata-
ka, naglasio je gospodin Gindele da ovi problemi
nisu nikakva novost, nego nasljedstvo iz proslosti
i da Hrvatska uspjes$no radi na tome da im umanji
znacaj te da ih i1 odstrani.

Budu¢i da Hrvatsku smatra najveéim trziStem u
porastu ove cijele regije, zavrsio je gosp. Gindele
izlaganje sa Zeljom da njemacko gospodarstvo
jos vise pojaca angazman u Hrvatskoj.

U diskusiji se mogao ¢uti 1 kra¢i komentar jednog
ulagaca, koji je zabiljezio izuzetno visok promet
na podrudju trgovine proizvodima za ustedu pit-
ke vode, $to je svakako pokazalo motivirajuci
efekt.

Na pitanje, odakle takav razvitak, posebice ako
se uzme u obzir, da je kupovna mo¢ znatno manja
nego u Njemackoj, uz iste cijene, navedeni su
slijede¢i razlozi, a koji su tipicni za hrvatsko
trziste:

® stanovnistvo je u prijasnjim vremenima
velikim dijelom stvorilo odredenu
novéanu supstanciju (ustede)

® (ransfer novca iz inozemstva (vecinom
obiteljski tokovi)

® mogucnosti financiranja pri kupovini
(placanje u obrocima)

Nije izostala ni kriticka primjedba prof. dr. Pok-
rovca, da su strana ulaganja uglavnom koncen-
trirana na Zagreb, $to Cesto nije povoljno, jer se
gospodarski gledano, neopravdano zaobilaze
podrucja kao primjerice ona §to su oSte¢ena u ratu.
Od velikih su planiranih projekata u diskusiji
spomenuti:

® jzgradnja zagrebacke zracne luke,
® u stadiju su planiranja izgradnja nekoliko
luka na Jadranu kao na pr. u Rijeci i Zadru.
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Ovaj je dio izlaganja zaokruzila dr. Zeni konsta-
tacijom da Hrvatska s obzirom na mali broj sta-
novnika nije veliko trziste. Ona je medutim od
velikog znacaja zbog svoje uloge u cjelokupnoj
regiji, posebice ako se uzmu u obzir ve¢ postojeci
susjedski ugovori i s BiH te sa Srbijom i Crnom
Gorom. Drugim rije¢ima, Hrvatska predstavlja
vrata za ulazak u ove zemlje, jer je predstavnici-
ma njemackog gospodarstva lakse obradivati Sr-
biju i Crnu Goru iz Hrvatske, nego 1i izravno
putovati u te zemlje.

U odnosu na Sloveniju, Zagreb ima prednosti
zbog svog polozaja, jer je Slovenija mala, a samo
je trziste u Hrvatskoj ipak vece, nego Sto se prvo-
bitno predumijevalo.

U ovom izlaganju ne¢u detaljno izvjeStavati o
izlaganju dr. Pokrovca, koje je bilo vrlo iscrpno,
a u kojem je stru¢no prikazao pravne okvire
poslovnog rada i ulaganja u Hrvatskoj. Zelim
samo spomenuti da on Hrvatsku, koja je 1990.
godine preuzela njemacko pravo, Sto se tie prav-
nog sustava - pored Slovenije - oznacava kao
najpovoljniju zemlju za ulaganja u toj regiji.

Na kraju ¢u se ukratko osvrnuti na izvjestaje iz
prakse: tvrtke Polyplast d.o.o. (GmbH) iz Mainza
i tvrtke Jakob Becker d.o.0. (GmbH) & Co. KG
iz Mehlingena

Predstavnici su obadviju tvrtki govorili narocito
pozitivno o svojim uspjesima i iskustvima u Hr-
vatskoj, pri ¢emu je gospodin Arning posebno
istaknuo visoki platezni moral Hrvata. Tvrtka
Becker se bavi odstranjivanjem smeca 1 na
podrucju Slavonije te posluje u nekoliko opcina.
U planu je jedan veéi projekt na podrucju Du-
brovnika, te daljnja izgradnja mreze u drugim
dijelovima Hrvatske.

Sve takve poteze mozemo pozdraviti, jer su pozi-
tivni 1 za jednu i za drugu stranu: tvrtka je nor-
malno zainteresirana za dobitak, dok je sva radna
snaga mobilizirana medu domac¢ima. To naravno
donosi smanjenje nezaposlenosti i gospodarski
porast.

Posebno me se dojmila pohvala gospodina Arnin-
ga upucena visokom radnom moralu hrvatskih
suradnika, medu kojima ima kako kaze «nulu
bolovanja».

Vedrana Cesljar
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SURADNJA HRVATSKE I NJEMACKE 1Z PERSPEKTIVE
KULTURNE ZAJEDNICE HRVATA U NJEMACKOJ

Hrvatska kulturna zajednica Wiesbaden e.V.
sudjelovala je na Njemacko-hrvatskom gospo-
darskom forumu 21.1.2011. u Mainzu na kojem
je sudjelovao 1 predsjednik Republike Hrvatske
Ivo Josipovié. To je bila prilika i za susret s
profesorom dr. Zoranom Ribarevi¢em, pred-
sjednikom Hrvatsko-njemackog drustvo iz Splita.
Predstavnici Hrvatsko njemackog drustava i
Kulturne zajednice dogovorili su radni susret na
temu prijedloga gospodina Petera H. Niederelza
¢lana zemaljskog parlamenta u Wiesbadenu. Peter.
Niederlz, ujedno ¢lan nadstranackog udruzenja
Europa Union, predlozio je suradnju Pokrajine
Hessen i Srednje Dalmacije.!

Ante Vuki¢, prof. Dr. Zoran Ribarovi¢ i Ivica KosakA

Poticaj iz Wiesbadena ima viSe nego samo
ekonomsku pozadinu. Pokrajina Hessen njeguje
partnerstva s talijanskom Pokrajinom Emilia-
Romagna te francuskom Pokrajinom Aquitanijom
Kulturna zajednica u Wiesbadenu je 10. veljace
priredila javnu tribinu s radionicom na temu
Gospodarstvo i poduzetni§tvo Hrvatske u ofima
hrvatskih iseljenika. U radionici u kojoj su
sudjelovali konzulica, gospoda Sonja Lovrek-
Velkov iz Generalnog konzulata RH u Frankfurtu
te bivsi ¢lan Hrvatskog sabora dr. Stanislav
Janovi¢ iz Idsteina. Na radionici je predstavljena

Uhttp://www.wiesbadener-

tagblatt.de/region/wiesbaden/meldungen/9134333.
htm

konstrukcija za pozitivan pristup medunarodnoj
suradnji. Sudionici radionice mogli su predstaviti
svoje predodZbe u vezi pitanja: Sto bih ja trebao
uciniti da moj (hrvatski) narod dobro Zivi? Ovo
legendarno pitanje postavio je Pero Pirker
njemackim partnerima jo§ davne 1967. godine,
prilikom ustanovljavanja partnerstva gradova
Zagreba 1 Mainza. (Prema citatu dr. Josefa
Hoffmanna, predsjednika Komore opcina eu-
ropskog vijeca.)

Na Njemacko-hrvatskom gospodarskom forumu
21.1.2011. u Mainzu sudjelovalo je Hrvatsko-
njemacko drustvo Split. Tom prilikom je
dogovoreno medusobno ¢lanstvo Hrvatsko-
njemackog drustva u Splitu i Njemacko-hrvatskog
drustva u Mainzu, koje djeluje pri Industrijsko i
trgovinskoj komori Rheinhessen koja je
mjerodavna za odnose s Hrvatskom. Predsjednik
ovog Drustva i ove Komore, koja je zaduZena za
kontakte s Hrvatskom, je Dr. Harald Augter,
pocasni konzul Republike Hrvatske u Saveznoj
Republici Njemackoj. Predsjednik Hrvatsko-
njemackog druStva Split, prof. dr. Zoran
Ribarovi¢, sudjelovao je na Godis$njoj skupstini u
Gospodarskoj komori Rheinhessen u Mainzu
Njemacko-hrvatskog drustva Mainz.

Tom prilikom je otvorena i izlozba naivnog slikara
Ante Vukica iz Splita. Gosti forima su bili 1
predstavnici Hrvatske kulturne zajednice iz
Wiesbadena, gospoda Silvana Dadié 1 gospodin
Ivica KoSak, predsjednik udruge.

Hrvatska ¢e kulturna zajednica u Wisbadnu na
svom godiSnjem saboru, 13. ozujka predstaviti
svoj programa suradnje s Hrvatsko-njemackim
drustvom iz Splita 1 produbljivanju hrvatsko
njemackih odnosa.?

Ivica KoSak

2 http://’Wwww.hkz-
wi.de/program_hr/Einladung%20HKZ%20JV2011%20

13Maerz2011.pdf
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ZNANSTVENI PRINOS GOSPODARSTVENIH STRUCNJAKA IZVAN DOMOVINE

Pojedinci iz mladoga narastaja hrvatskoga iseljenistva
izvanredno se uklapaju u svjetske tokove proizvodnje i
trgovine, a znatni broj odriava trajne veze sa
znanstvenim institucijama u domovini, §to predstavlja
most koji povezuje hrvatsku znanost sa svjetskim
zbivanjima na tragu tradicije koju su stvorili velikani
poput Nikole Tesle i Viadimira Preloga, na koju s
pravom  moZemo  biti ponosni *  PromidZba
gospodarstvenika, u okviru desetogodisnjega iskustva
drustva AMAC Deutschland e.V, rezultirat ée, nadamo
se, novim dostignucima hrvatskih akademskih gradana
na njemackome govornome podrudju.

U Republici Hrvatskoj je 2006. godina posveéena
izumitelju Nikoli Tesli (1856.-1943.) 1 znanstveniku
Vladimiru Prelogu (1906.-1998.). Obojica su postigli
svjetsku slavu izvan domovine i time dijelili stoljetnu
sudbinu iseljenih Hrvata u svijetu. I dok je nobelovac,
profesor Prelog ostao u sjeanju malome broju
znanstvenika s specificnoga podrucja, Nikola Tesle nije
izgubio na popularnosti u Sirokom sloju pucanstva. Razlog
za to nije samo u prakti¢noj naravi Teslinih otkri¢a nego i
njegov nastup u javnosti. Tesla je ve¢ na pocetku svoje
karijjeru u Sjedinjenim Drzavama znao iskoristi mo¢
novinstva u javnosti. Prisna veza 1 prijateljstvo s
glasovitim piscem Markom Twainom umnogome je
pomogla. Robert Underwood Johnson, publicist, pjesnik i
bonvivan, s dobrim vezama u krugovima high societyja
popularizirao je nasega izumoitelja. Autobiografsko djelo
Moji izumi - My Inventions izaslo je u originalu na
engleskome jeziku i tek je kasnije prevedeno na hrvatski te
na njemacki kojim se Tesla privatno, kao iseljenik iz
Austrougarske Monarhije, sluzio do kraja zivota. Uspjesi
znanstvenih radova, otkri¢a ili izuma ovise i o tome kako
se njihova opca korisnost prenosi u javnosti. Danas su
pojedinci iz mladoga naraStaja hrvatskog iseljeniStva
izvanredno uklopljeni u svjetske tokove proizvodnje i
trgovine. Nemali broj odrzava trajne veze sa znanstvenim
institucijama u domovini, $to predstavlja svojevrsni most
koji povezuju hrvatsku znanost sa svjetskim zbivanjima.
Drustvo bivsih studenata hrvatskih sveucilista - Alumni
Alma Mater Croaticae u Njemackoj veé petnaest godina
radi na okupljanju znanstvenih publikacija mlade
iseljenicke generacije.

U radionici na temu Kako od znanosti do poduzetnistva,
a u sklopu godiSnjeg sabora, 25. 3. 2006., predstavijeno
je izdanje znanstvenih radova suvremenih hrvatskih
autora.

Kreditiranje i rizici u poslu

Pod utjecajem globalizacije i internacionalizacije trziSta

novca, porasta koncentracije i1 pojacane konkurencije,
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menadzment kreditnih rizika u bankama zaokuplja sve vec¢u
pozornost.

Credit Rating vor dem hintegrud vom Basel II - Credit
Rating i pozadina sporazuma o vlastitom kapitalu ,,Baselll"

rad je Zdenke Blazevi¢ objavljen 2002. u Hamburgu!
Komisija za nadzor nad bankama u Baselu izdala je
koncepciju za novi sporazum o vlastitom kapitalu ("Basel
II"). Dok je do danas, prema prvom nacelu vlastitog
kapitala, za svaki kredit bilo potrebno imati pausalno 8%
vlastita kapitala - i to bez obzira na individualni bonitet
duznika - ubuduce ¢e provjera boniteta duznika pomocu
rejtinga biti presudan kriterij za odredivanje potrebnoga
vlastitoga kapitala za kreditni rizik. Taj nacin ujedno i
omogucuje diferencirano uvjetovanje pri odobravanju.

Studien 2001

foenka Biaiewnl

Credit Rating

vor dem Hintergrund von Basel 1

Dreh- und Angelpunkt

des Firmenkredits

Knjiga Zdenke Blazevi¢ analizira trziste novca

U ovome radu je analizirano buduée znacenje
rejtinga/odnosno mjesta na ljestvici kao i vazna uloga u
menadzmentu kreditnih rizika i opéenito u kreditnim
poslovima u bankama. Spominjanje rije¢i "Basel II" u
mnogima budi neugodan osjecaj: Na jednoj strani su to
duznici srednjega staleza, koji strahuju da ¢e ubuduce,

samo znatno teze ili uz nepovoljne uvjete, moc¢i dobiti

! Knjigaje predstavljena na literarnoj tribina u sklopu sajma knjige u Frankfurtu
2002. cf. GLASNIK AMAC- Deutschland e.V. Frankfurt/. M. 2002. ff46.



Ri]'eé Mitteilungsblatt der Kroatischen Kulturgemeinschaft e.V.

kredit, a na drugoj mnogi bankovni i financijski stru¢njaci koji
su se nasli pred kompleksnim djelom za ¢ije znacenje znaju,
ali ¢iji sadrzaj Cesto ne razumiju u potpunosti. Onima, dakle,
kojima je donekle poznato financijsko poslovanje, sada se

pruza prigoda da ¢itajuéi ovaj diplomski rad udu u tu materiju.

Jasna i pregledna struktura, razumljivo tumacenje i tezih tema
i diskusija te njihovo vrjednovanje uvode - korak po korak- u
rasvjetljavanje najvaznijih elemenata novih prijedloga iz
Basela.

Tajna uspjesne prodaje

Kristina SuSac upotpunjenje ovu ekonomsku problematiku
svojim djelom The Secrets of Successful Selling - Tajna

uspjesne prodaje, izdanim u Londonu 2004 2. Biv$a studentica
Zagrebackoga sveucilista prikazuje americku stranu medalje
uspjeSnoga poslovanja - prodaje. Ona daje prakticne
instrukcije 1 kljuéne upute za sve vidove trziSnoga nastupa. U
svome djelu Susac objasnjava kako za put prema uspjehu nije
potrebno otkrivati tajne nego usavrsiti vjeStine, motivaciju i
odlucnost nastupa.Posebna pozornost posveéuje se odnosu
prema klijentu, a knjiga sadrzi dvadesetak preglednih rjesenja
za 'korak po korak' strategiju. Preglednost uvjezbavanja
pojedinih vjeStina dopusta samo- kontrolu kao myjerilo
napretka. Segmentiranje poslovnoga koraka omogucava,
prema autorici, i pravovremenu korekciju strategije, ukoliko
to bude potrebno. Ovo djelo, ¢iji prijevod priprema
zagrebacka Skolska knjiga, sazeto je visegodisnje iskustvo

obuke za poduzetnike u vodec¢im svjetskim tvrtkama.

Privatizacija i povijesno naslijede
2 The Secrets Of Successful Selling, Duncan Baird Publishers, London
2004.
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Knjiga ,Path-Dependent Development in the Western
Balkans - The Impact of Privatization". Odrzivi razvoj na
Zapadnom Balkanu - utjecaj na privatizaciju" koju je izdao
Sinisa Kusi¢, ekonomist sa Sveucilista Johann Wolfgang
Goethe u Frankfurtu predstavlja zbirku znanstvenih radova. U
uvodu, koautor dr. Kusié, naglasava kako postoji mali broj
istraZivanja koja se bave regijom Zapadnog Balkana, Sto je
ujedno bio poticaj za takav projekt. Autori knjige su i
internacionalno priznati stru¢njaci u zemljama koje tematski
obraduju. Medu njima i bivSi ministar, redoviti profesor
Ekonomskog fakulteta u Sarajevu, prof. dr. Dragoljub
Stojanov i prof. dr. Milorad Filipovi¢, redoviti profesor
Ekonomskoga fakulteta u Beogradu. Knjiga tematski obraduje
privatizaciju kao jedan od vaznijih c¢imbenika razvoja
ekonomskih sustava Zapadnoga Balkana, tj. Hrvatske, Bosne
i Hercegovine, Srbije i Crne Gore, Makedonije i Albanije.
Kusi¢ zakljucuje kako u svim tim zemljama politika i
realizacija privatizacije nije samo rezultat ekonomskih
razmi$ljanja, ve¢ zbroj drustveno pozeljnih i politicko
izvedivih metoda, mahom povijesno ograni¢enih... Kao
primjer navodi samoupravljanje i druStveno vlasnistvo,
obiljezja ekonomskoga sustava bivse SFRJ, koja su utjecala
na izbor metoda privatizacije njenih drzava sljednica. Takvi
povijesni ,utjecaji" ondje su i danas posebno vidljivi te
negativno djeluju na gospodarski razvoj regije. Jedino
Slovenija i Hrvatska uspjele su u zadnjih 15 godina izbjeéi
tom vrtlogu povijesti i postati priznati uzor za druge drzave u
regiji. Medutim. Hrvatska do danas nije uspjela nadoknaditi
lose rezultate pretvorbe, a jasno je da su 'dobitnici' direktori i
politicki igraci i da su izabrane metode i sama realizacija
primjer povijesnoga utjecaja na razvoj gospodarstva jedne
drzave.

Inovativno poduzetnistvo u Hrvatskoj

Claudia Grupe i dr. Sini$a Kusi¢, suradnici na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista J. W. Goethe u Frankfurtu, predstavili su
19.01.2006.

znanstveni rad pod naslovom: Inovativno

poduzetni$tvo u Hrvatskoj 3. Knjiga je svojevrsni nastavak
radova objavljenih u zborniku radova: SiniSa Kusi¢ (ed.):
Path-Dependent Development in the Western Balkans - The

Impact of Privatization *. Hrvatsko gospodarstvo predmet je
zanimanja znanstvenih suradnika, okupljenih na katedri prof.
dr. Bauera, sa zadatkom prikaza privrednih potencija
jugoistocne Europe.

Primijenjena znanost u poduzetniStvu jedan je od klju¢nih
preduvjeta za uspjesno poslovanje. U knjizi je predstavljena
analiza poslovanja malih poduze¢a i njihova usmjerenost
prema primjeni inovativnih produkata u proizvodnji. Put od
otkriéa ili inovacije do proizvoda, koji moZe izdrZati pritisak

3 Nomos Verlag, Baden Baden 2005, S. 140.
4 Europaischer Verlag der Wissenschaften Peter Lang, Frankfurt am
Main 2005, S. 220.
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konkurencije na trziStu, nije samo mukotrpan nego i skup.
Visoku cijenu kreacije novoga proizvoda mogu si dopustiti tek
velika poduzeéa s dovoljnom zalihom vlastita kapitala.
Nasuprot tome, mala i srednja poduzeca, koja su nastala
upravo iz zelje pronalazaca da ostvari svoju inovaciju, su u
pravilu bez vlastita kapitala. U predavanju na Frankfurtskom
Sveucilistu istaknuto je kako postoji ogroman dotok kapitala
u Hrvatsku, ali samo mali dio je usmjeren kao investicijski
I dok
domacinstva prezaduzena potrosackim kreditima, poduzeca

kapital za neovisnu proizvodnju. su privatna
koja su osnovana s ciljem uspostavljanja proizvodnje
dozivljavaju transformaciju u isklju¢ivo prodajne centre. U
Hrvatskoj se potroSnja zadovoljava uvozom, a taj uvoz je
omogucéen potroSackim kreditima. RjeSenje ove dileme
nalazimo u podnaslovu knjige: Is there a Market for Venture
Capital? Postoji li trziste (u Hrvatskoj) za zajednicka
ulaganja? Potvrdni odgovor na ovo pitanje je ujedno i zadaca
novog ustrojstva hrvatskoga gospodarstva ¢iji razvoj ovisi o
organizaciji suradnje sa stranim partnerima. Knjiga je pisana
na engleskim jezikom. lako je njezina namjena da posluzi
budu¢im istrazivanjima kao orijentacija i podloga za
znanstveni rad, ostaje, i za Siru publiku, nuzan priru¢nik za
razumijevanje  (ne)uspjeha
Ekonomski fakultet u Frankfurtu je jednina znanstvena

hrvatskoga  poduzetniStva.
institucija u svijetu koja se javno bavi predmetom razvoja
gospodarstva u Hrvatskoj. Jesu li poduzetnici u Hrvatskoj
pripremljeni za izazov i pritisak konkurencije na trziStu EZ?
Kakva je njihova ponuda i §to ih koci u razvoju? Na temelju
teoretskih i1 empirickih postavki razradena je osnova za
raSClambu situacije u hrvatskom poduzetnistvu. Terensko
ispitivanje provedeno u krugu viSe zagrebackih poduzetnika
ukazalo je na potrebe, slabosti i moguénosti razvoja
poduzetnistva u Hrvatskoj.

Zanimljivo je $to se analize ovih ispitkivanja teoretski
uklapaju u radove Zdenke Blazevi¢ i Kristine SuSac iako su
oni nastali potpuno neovisno, ne samo u vremenskom
rasponu, nego i posve drugom gospodarskom prostoru.
Rating/status hrvatskih poduzetnika ne zadovoljava kriterije
dogovora Basel II Sto bitno otezava zajednicka ulaganja
stranoga kapitala u hrvatsko poduzetnistvo. Analiza s terena
pokazuje kako se nemali broj hrvatskih poduzetnika bavi
isklju¢ivo trgovinom iako su registrirani 1 za proizvodnu
djelatnost, a znamo kako konkurentnost domacih poduzetnika

ovisi u brzini uklapanja u globalne tokove svjetske privrede.
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Alumni - kamenci¢ u mozaiku globalnoga razvoja hrvatskih
sveucilista?

Drustvo AMAC-Deutschland e.V organiziralo je 25.03.2006.
radionicu na temu Uloge sveuciliSne nastave i znanosti na
poduzetnistvo. Sudionici okruglog stola bili su Petra Jung
Erceg u ime Fraunhoffer-Institut-a fur System-
Innovationsforschung Karlsruhe i Ivan Oreskovi¢, poduzetnik
i direktor poduze¢a OPC - Oreskovi¢ Project Consalting -
Frankfurt. Gospoda Jung-Erceg je poznata u znanstvenim
krugovima po radovima na temu usluznih djelatnosti kao

und

pratnje proizvodnje 3. U zborniku radova, u kojemu naSa
kolegica sudjeluje kao koautor, naglasava se kako, ne samo
kvaliteta, ve¢ i usluzna djelatnost koja prati proizvod Cine
cjelinu koja garantira uspjeh na trziStu. Na toj radionici je
predstavljena studija Fraunhoffer-Instituta iz Karlsruhea:
isational innovation in

Techno-organ- the European

manufacturing industry®. Ova studija obuhvatila

je hrvatsko gospodarstvu u kojem je, u odnosu na druge
europske zemlje, koriStenje inovacija u proizvodnji na dnu
ljestvice ali koje prednjaci u organizaciji timskoga rada. U
hrvatskoj industriji, zanimljivo, primjenjuje veéi broj
automata za proizvodnju (ro- botizirana postrojenja) od EU -

integrirane Slovenije.

Patentirani proces proizvodnje u gradevinarstvu

Ivan Oreskovi¢ 7 je na radionici AMAC-a 2006. predstavio
TVD sistem za gradevinske objekte, patentirani proces
proizvodnje nastao na osnovi istrazivalackih radova na
Zagrebackom 1 Osjeckom Sveucilistu.TVD PROCESS
(Transformbilno  varijabilni  dizajn  predstavlja brzi,
ekonomicni i visokokvalitetni sistem gradenja. Pogodan je za
svaki arhitektonski oblik i standard izvedbe i objedinjuje
arhitektonsko i gradevinsko projektiranje s proizvodnjom
gradevnih elemenata i gradenjem. Uskladuje ga sa zahtjevima
investitora uz minimalnu cijenu i zastoje u gradnji. TVD
PROCESS je baziran na jednostavnom konceptu kojim su
postoje¢i gradevni materijali modificirani i prilagodeni tako
da je nekoliko faza gradnje povezano, a transport materijala na
gradiliStu maksimalno mehaniziran. Pri tome nema osobitih
zahtjeva za izu¢enim radnicima i sloZenim i teskim gradevnim
strojevima. Patentiran je ne samo konstruktivni element, nego
i cijeli proces gradnje primjenom prefabriciranih modularnih
TVD- elemenata. Postupak je primjenjiv za objekte svih vrsta:
stambene i poslovne objekte, crkve, S$kole, bolnice,
proizvodne i skladi$ne hale, hladnjace, itd. Sistem omogucava
izvodenje konstrukcije koja se sastoji od vertikalnih i
horizontalnih nosivih elementa koji u sebi ve¢ sadrze termic¢ku

i zvuénu izolaciju. Zgrade se ovim sistemom mogu graditi u

seizmickim i neseizmic¢kim podru¢jima 7.

3 Lay, G.; Jung Erceg, P: Produktbegleitende Dienstleistungen -
Konzepte und Beispiele erfolgreicher Strat- egieentwicklung, Berlin,
Heidelberg: Springer Verlag. 2002.

6 Bulletin, Fraunhoffer Institut, karlsruhe, Nov./Dez. 2005

7 Deutsches Patentamt, DE 196-36-828 A1, Frankfurt/Main, Savezna
republika Njemacka, 1996.
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Uspjeh gospodarstva uz suradnju sveuciliSnih ustanova i
poduzetnika

Prvi svjetski gospodarski forum - Weltwirtschaftsforum
(WEF/CH) iznosi u studiji «Global Competitiveness Report

2002»8 kako jedna od glavnih prednosti uspje$nog ameri¢kog
gospodarstva lezi u dobroj vezi izmedu sveucili$nih ustanova
i poduzetniStva. Udruzenja bivsih studenta europskih
sveuciliSta nicu, prema ameri¢kom uzoru, poput gljiva poslije
kiSe. Da nije rije¢ samo o jo§ jednom vidu amerikanizacije
Staroga kontinenta, znamo iz povijesti. Alumni organizacije
stara su pojava dozivotne veze studenata i visokih ucilista,
kako sa starim njemackim tako i s ostalim europskim
sveuciliStima, a zna se da su prema njihovu uzoru stvarana

sveuciliSta u Novome svijetu. Razlika izmedu americkoga i
europskoga Skolskoga sustava samo je prividna. Porezni
sustav u Sjedinjenim Drzavama donatore znanstvenih i
obrazovnih institucija nagraduje oslobadanjem od poreza, dok
se u Europi $kolstvo financira iz poreza. Analiza sveucilisnih
prihoda pokazuje kako i europski porezni obveznici mogu
svoje donacije uracunati u rashode koji se ne oporezuju, a na
drugoj strani, americka sveuciliSta se, viSe od dvadeset posto,
koriste sredstvima iz proracuna ameri¢kog Ministarstva za
obranu koja se dijele na izravne dotacije za znanstvena
istrazivanja i na stipendije za veterane. lako se novcana
sredstva koja stoje na raspolaganju ameri¢kom i europskom

8 cf. Glasnik, Frankfurt 2004. ff 16-17
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visokom $kolstvu ne razlikuju u iznosu, uocljiva je razlika u
uspje$nosti primjene znanja i KkoriStenja znanstvenih
institucija u Sjedinjenim Drzavama. Pragmaticki pluralizam
ameri¢koga drustva omogucava da se te veze ostvaruju bez
formalnih i birokratskih prepreka. U Europi je bitno drugacije.
Tako npr. zakoni iz tridesetih godina brane i onemogucavaju
apsolventu jednoga tehnickoga fakulteta u Njemackoj
poduzetnicku djelatnost za koju je potrebna dozvola
cehovskoga udruzenja.

Grijesimo kada trazimo nase ljude, koji su se obogatili u
inozemstvu, kako bi donijeli novac u Hrvatsku i tako pomogli
privredu, jer imamo jak intelektualni potencijal koji ne
koristimo.

Pretpostavljam da je tim rije¢ima predsjednik Republike
Hrvatske na ITI. saboru AMAC/AMCA 2003. u Zagrebu, zelio
odati priznanje vrlinama i vjeStinama koje su bivsi studenti
stekli u migraciji, ali ta izjava ostaje bez u¢inka ako se ne
vrjednuje uloga pripadnika alumni organizacija koji trebaju,
na americkom primjeru, Ciniti sponu izmedu znanosti i
poduzetnistva. Zbivanja i aktualne teme hrvatskoga visokoga
Skolstva zaokupljuju pozornost bivsih studenta od kojih pet i
pol tisuca zivi i radi u SR Njemackoj. Almae Matris Alumni
Croaticae Deutschland e.V. (AMAC Deutschland) okuplja
sveucili§ne apsolvente i znanstvenike koji su voljni, kao prilog
integraciji iseljenisStva, pruziti svoj znanstveni kapital stecen u
viSe desetljeca rada u razli¢itim strukama u Europi. U tome
AMAC-Deutschland, u suradnji s predstavnicima AMAC/
AMCA Mundi, Zeli povezivanjem pojedinac¢nih dostignuca
stvoriti infrastrukturu gospodarskih ili znanstvenih namjena.
Koristenje te infrastrukture u promicanju sveucilisne kulture
jest realna $ansa, ne samo za obogacenje nastavne grade, nego
i za ostvarenje gospodarske dobiti. Vizija buducega rada
proizlazi iz dosadasnjih etapa u kojima je AMAC Deutschland
i do sada djelovao. U tom kontekstu dr. sc. Ivo Derado iz
Max-Planck-Instituta u Munchenu kaze: »Ne banalizirajmo

znanost ako Zelimo prezivjeti globalizaciju.« ° U Glasniku 7
(2004., 22-27) autori Cesljar, Kosak i suradnici prikazuju
situaciju 1 probleme u razvitku gospodarskih odnosa

Republike Hrvatske i Savezne Republike Njemacke.!?

Ivica Kosak

9 Glasnik 8, Frankfurt 2005., str. 9-10
10 Objavljeno u Zborniku Hrvatske matice iseljenika, Zagreb, 2007., str.
321-330.
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Hommage a Benedikt Kotruljevi¢ u povodu 550. godisnjice smrti

Wiesbaden, srijeda 14. kolovoza 2019. godine.
Hrvatska kulturna zajednica — Ogranak Matice
hrvatske Wiesbaden u tribini/radionici Hommage a
Benedikt Kotruljevié u povodu 550. godiSnjice smrti
pisca djela O trgovini i o savrSenu trgovcu. Susret je
odrian u svjetlu izloZbe Suvremena umjetnost iz
Hrvatske u Europskoj srediSnjoj banci u
Frankfurtu/M. 2019. godine. Pisanje djela »Delia
mercatura et del mercante perfetto«.

Kotruljevic¢evo djelo nije samo traktat o trgovini koji
bi se iscrpljivao analizama ekonomskih histori¢ara
e e — *ﬁ

!
|

e

DELLA MERCATVRA

ET DEL MERCANTE
FERFETTO.

LIBEI QVATTRO
Di M, Benedetto CotrugliRaugeo.
Seretts gia prg dr anni CX.
€5 hora datiin luce_.
' Viilisfimi ad ogni Mercante.
CON PRIVILEGIO.

Phi

£ o oy - ' ]
NON_ SINE SPE -~

I¥ Yinecra, alELEFANTA.
LX-X 1T,

M Iy

nego i vrlo poticajan povijesni izvor koji nam
dragocjeno svjedoci o vrlinama ondasSnjeg trgovca
koje su u mnogocemu ostale vaze¢im do danas. Radi
se o primjeru kulturnog dobra iz hrvatske bastine.
Kulturna bastina ukljucuje sve aspekte stvaralastva
koji proizlaze iz medusobnoga djelovanja ljudi i
mjesta u vremenu, a kojima su naknadno
prepoznata spomenicka svojstva i zbog toga se,
kao druStveno vrijedni, zaSticuju i Cuvaju.

Rad dubrovackog trgovca  Bene Kotruljevica
(Dubrovnik 1416 - Aquila 1469), prvo je djelo koje

opisuje pravila dvojnoga trgovackog knjigovodstva
bez kojih bi poslovanje tvrtki danas bilo nezamislivo,
a tiskano je prije 446 godina.!

Kotruljevié je, kako veli na kraju Cetvrte knjige, dovrsio
25. kolovoza 1458, u dvorcu Serpici, pored Napulja,
kojim tad hara kuga. Djelo je podijelio na Cetiri knjige
naslovljene: O porijeklu, oblicima i biti trgovine, O
trgovini, O vjestini trgovanja i O vjestini trgovanja. >
Rukopis se 115 godina Sirio razli¢itim prijepisima, a
da bi bila otisnuta zahvaljuju¢i urednickom i
nakladni¢kom maru Frane Petri¢a tek 1573. godine u
tiskari All'Elefanta, u Veneciji sa sloganom NON
SINE SPE.

Dostupnost Kotruljeviceva djela treba uvijek nanovo
zaintrigirati Citalacku publiku, kako domacu tako i
svjetsku. Naime, u pregledima dubrovacke povijesti
Cesto se zaboravljalo na djelatnost ovog vaznog autora.
Kotruljevi¢eva knjiga, koja ¢e biti po prvi puta
predstavljena i u Wiesbadenu, nije samo traktat o
trgovini koji bi se iscrpljivao analizama ekonomskih
historicara nego i vrlo poticajan povijesni izvor koji
nam dragocjeno svjedo¢i o mnogobrojnim aspektima
onodobne svakodnevice.

Na Sirinu i domet ovog dubrovackog autora iz 15. st.
dobro dobro ukazuju naslovi njegovih poglavlja:

KNJIGA PRVA

O porijeklu i pocetku trgovine 17 O de iniciji
trgovine 20 O svojstvima trgovéeve osobe 24
O mjestu prikladnu za trgovca 29 O mijenjanju
robe za robu — trampi 31 O prodaji za gotov
novac 34 O prodaji uz terminsko plaéanje 35
O nacinu utjerivanja 41 O nacinu kako se
placa dug 42 O opcéim pravilima i redu
trgovackog prometa 43 O mjenici 51 O pologu
i zalogu 56 O urednom vodenju poslovnih
knjiga u trgovini 58 O osiguranju i
osiguravateljima 62 O draguljarima 63 O
trgovcima suknom i sitnicarima 64 O
vunarima i drugim trgovcima 65 O onome §to
Jje trgovcu sasvim zabranjeno 66 O utvrdivanju
salda svakih sedam godina 69

KNJIGA DRUGA

Uvod 75 O misi 76 O molitvi 78 O milostinji
82 O slucajevima dvoumice: je li nesto
dopusteno ili ne 84

2 Della mercatura et del mercante perfetto (1458) = Knjiga o umijecu
irgovanja, s talijanskoga preveo Zarko Muljai¢; pripremili su i obradili
Rikard Radicevi¢ i Zarko Muljaci¢ (Zagreb, JAZU, 1985).
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LIBRO DEL ARTE
DELA MERCATURA

KNJIGA O VJESTINI TRGOVANJA

PRIREDILA
A JANEKOVIC-ROMER

KNJIGA TRECA

Uvod 101 O dostojanstvu i zvanju trgovéevu
102 O razboritosti trgovéevoj 105 O znanju
trgovéevu 107 O pouzdanju trgovcevu 111 O
sreci trgovcevoj 112 O Cestitosti trgovéevoj
112 O marljivosti trgovéevoj 113 O spretnosti
trgovéevoj 114 O lukavosti trgovcevoj 115 O
skladnosti trgovéevoj 115 O pravednosti
trgovcevoj 116 O postojanosti trgovcevoj 117
O ugledu trgovéevu 117 O darezljivosti
trgovcevoj 118 O mirnoci trgovcevoj 120 O
pristojnosti trgovéevoj 121 O pohvalnim
svojstvima  trgovca 122 O umjerenosti
trgovcevoj 123

KNJIGA CETVRTA

Uvod 129 O trgovéevoj kuci 130 O ladanjskom
imanju dobra gospodara 131 O dobru
gospodaru 132 O trgovcevoj odjeci i ukrasima
134 O pokucéstvu i namjestaju trgovcevu 138
O Zeni trgovcevoj 138 O njezi i odgoju djece
149 O robovima i slugama trgovcevim 152 O
stecevini trgovcevoj 154 O svrSetku trgovéevu
154

Sonderausgabe Nr. 1, 2020

Nadalje, Kotruljeviceva knjiga nije samo traktat o
trgovini koji bi se iscrpljivao analizama ekonomskih
histori¢ara nego i vrlo poticajan povijesni izvor koji
nam dragocjeno svjedo¢i o mnogobrojnim aspektima
onodobne svakodnevice.

Djelo O umijecu trgovanja i savrsenom trgovcu - Della
mercatura et del mercante perfetto (¢iji se rukopis iz
1458. godine Cuva u Nacionalnoj malteskoj knjiznici)
prvi je europski prirucnik o trgovini i knjigovodstvu.
U njemu opSirno piSe o poduzetni¢koj kulturi,
podrijetlu, korisnosti, oblicima trgovine, odnosu
trgovca prema vjeri, njegovoj moralnoj i drustvenoj
ulozi, te konkretnim znanjima i praksama vezanim uz
upravljanje i1 trgovanje. Poseban dio posvecen je
odnosu trgovca prema drustvenim pitanjima.

Kako se rad Benedikta Kotruljevi¢a preko sto godina
prenosio rijetkim prijepisima rukopisa, zasluge za
uvodenje dvojnog racuna u knjigovodstvu pripisala se
franjevcu Luci Pacioliju. Kotruljevi¢ ¢ak punih 400
godina nije imao zasluzeno mjesto u povijesti
raCunovodstvene 1 ekonomske misli. Naime, naslov
prvog prikazivaca dvostavnog knjigovodstva nije imao
nas Kotruljevié, ve¢ Luca Pacioli koji je 79 godina
prije tiskanja Kotruljeviceve knjige o umijecu
trgovanja tiskao svoju »Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalita« 1 u njoj
Tractatus XI De computis et scripturis posvecen
dvostavnom knjigovodstvu. Pacioli je u Summi,
viSeslojnoj kompilaciji o aritmetici, algebri,
elementarnoj euklidskoj geometriji i dvojnom
knjigovodstvu, dovrSenom 1487. a tiskanom u Veneciji
1494. godine smatran kreatorom dvojnog racuna. Tek
Sedamnaesti Kongres Europske udruge racunovoda
(European Accounting Association - EAA), koji se
odrzao od 6. do 8. kolovoza 1994. godine u Veneciji,
potvrduje kako je Kotruljevi¢ u djelu O trgovini i
savr§enom trgovcu prvi opisao sustav dvostrukog
knjigovodstva.

Kotruljevi¢ev rukopis iz 1458. je stariji od Paciolijeve
rasprave iz 1487. godine, ali kako Kotruljevi¢eva
knjiga nije odmah tiskana, izgubila je prvenstvo.
Franjo Petri¢ pojavljuje se kao izdavac tek 1573.
godine i to na inicijativu izvjesnog Ivana Josipovica iz
Dubrovnika.

Petri¢, iako nehotice, snosi izvjesno krivnju za teSkoce
oko dokazivanja Kotruljeviceva prvenstva jer je
dobronamjerno favorizirao humanisticke, a umanjivao
knjigovodstvene strane rukopisa. Petri¢ je isto tako
promijenio izvorni naslov u Della mercatura et del
mercante perfetto | O umijecu trgovanja i savrSenom
trgovcu. Tek krajem proSlog stolje¢a, pronalaskom
jednog od prvih prijepisa u Nacionalnoj knjiznici na
Malti, dobili smo 1 izvorni naslov knjige I/ libro dell’
arte di mercatura / Knjizi o umijecu trgovanja kao i
potvrdu izvornosti njegovog djela o dvostavnom
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knjigovodstvu. Kriti¢ko izdanje ovog rukopisa objavila
je Zdenka Janekovi¢ Romer 2009. godine.? Ona je
transkribirala izvorni tekst, u kritickom ga izdanju
usporedila s dvama firentinskim rukopisima, prevela
na hrvatski jezik te napisala vrlo opseznu studiju o
Benediktu Kotrulju, njegovu djelovanju i opusu U koji
se ubrajaju i djela O plovidbi, O prirodi cvijeca i O
izboru supruge.

U Knjizi o umijecu trgovanja Kotruljevi¢ definira
trgovinu kao vjestinu ili skup pravila po kojima se
legitimne osobe pravicno viadaju u trgovackim
stvarima radi ocuvanja ljudskog roda i s nadom u
dobitak. Polazeci od te definicije Kotruljevi¢ nastavija
iznositi stajaliSta o svojstvima trgovéeve osobe, o
trampi, o nacinu utjerivanja i placanja duga, o mjenici,
pologu i zalogu itd. Ipak, na najveci su odjek naisla
Kotruljeviceva stajalista i upute iz 13. poglavija prve
knjige koje govori o urednom vodenju poslovnih knjiga
u trgovini, u kojem je prvi upotrijebio sintagmu dupple
partite - dvostruke stavke, iz koje se kasnije razvio
pojam partita doppia, dvostavno knjigovodstvo.
Kotruljevi¢ nije izumio dvostavno knjigovodstvo, ali je
prvi u svijetu shvatio njegovo pravo znacenje, kao
neophodnog instrumenta za ekonomsku analizu
poslovanja trgovca, a ta je njegova ideja valjana i
dandanas. To nas navodi na zakljucak kako Franjo
Petri¢ u 16 stolje¢u izvrsno nastupa favorizirjuci
humanisticke, a zanemarujuci knjigovodstvene strane
rukopisa. I sam Kotruljevié, veé prema gore navedenim
naslovima, istice moralno prosvjetiteljski karakter
svog djela. Lihvu, prijevaru bilo koje vrste odlucno
odbacuje. Los odgoj i nedostatak humanisticke
izobrazba kvare karakter i postenje poduzetnika. Ili
kako on sam kaze: - U trgovackoj vjestini zatekoh
nepodobnost, nered, raspustenost i ispraznost... zaboli
me cinjenica Sto je ta vjestina — toliko nuzna i toliko

3 Benedikt (Beno) Kotrulj: Knjiga o vjestini trgovanja /
Libro del arte dela mercatura; priredila i prevela Zdenka
Janekovi¢-Romer, Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti, Zavod za povijesne znanosti; Zagreb: Hrvatski
racunovoda, 2009. Prvi hrvatski prijevod djela prema
tiskanoj verziji iz 1573. pojavio se, uz izvornik, 1975.
godine, iz pera Zarka Muljagi¢a. Taj prijevod doZivio je
jos nekoliko izdanja. Zaokret u istrazivanju Kotruljeva
djela o trgovini donijelo je otkrice dvaju firentinskih
rukopisa djela iz 1485. i 1486. godine (sa¢uvani u
Biblioteca Nazionale Centrale, odnosno u Biblioteca
Marucelliana u Firenci), koje je 1990. objavio Ugo Tucci.
Nakon objavljivanja Tuccijeva izdanja Kotruljeva djela
slijedilo je novo otkri¢e: Paul Oskar Kristeller je u
Biblioteci Nazzionali u La Valetti na Malti naSao spomen
najstarijeg poznatog rukopisa Kotruljeva djela, koji je u
Napulju 1475. godine prepisao dubrovacki trgovac Marin
Rafaelov. Godine 1995. Zarko Muljagié nabavio je
mikrofilm tog rukopisa s Malte te izvijestio javnost o
senzacionalnom otkricu. Slijedeci podatke Kristellera,
krajem devedesetih godina taj su rukopis s
knjigovodstvenog glediSta analizirali Johanna Postma i
Anne J. van der Helm.

Sonderausgabe Nr. 1, 2020

potrebna dosla u ruke neukih... a uceni je ljudi
zapostavljaju i zanemaruju... Stoga sam se vise puta
pripremao da o tome pisem i da u tome poucim, da
pruzim potrebna pravila iz te vjeStine, da uklonim iz
nje zablude i zloupotrebe...

Kotruljevi¢ nam danas nije vazan zato §to je u 15.
stolje¢u opisao neke bitne stvari iz predmeta
knjigovodstva, nego zato $to je njegova knjiga o
umijecu trgovanja ulazi u kulturnu bastinu i aktualna
je do danas. Kulturna bastina ima ekonomsku, kulturnu
i drustvenu vrijednost. Kulturna bastina ima svoju
ekonomsku vrijednost jer predstavlja kulturni
kapital koji se moze ekonomski vrjednovati.*

Prema Konvenciji Vije¢a Europe kulturna bastina
je skupina dobara naslijedenih iz proSlosti koji se
neovisno o vlasnistvu identificiraju kao odraz i izri¢aj
svojih vrijednosti, vjerovanja, znanja i tradicija koje
su u stalnom procesu evoluiranja.> Kako bi se
upravljalo kulturnom bastinom, s ciljem njezina
oCuvanja i gospodarskoga koriStenja, potrebno je
poznavati sloZeni sustav zastite i o¢uvanja kojiima
tri velika podsustava: zakonodavstvo, financiranje
i nositelje.

Hrvatska kulturna zajednica — Ogranak Matice
hrvatske Wiesbaden pojavljuje vec tradicionalno se s
predstavljanjem knjiga i hrvatske ostavstine u glav-
nom gradu njemacke pokrajine Hessen.

Logo s naslovnice izdanja iz 1573. godine predstavlja
performans umjetnickog, kulturnog, humanistickog
izrazaja. NON SINE SPE — Ne bez nade! Porucuje
nam humanista Franjo Petris, s jo$ uvijek aktualnim
zahtjevima Benedikta Kotruljevica o pravednoj
trgovini.b

Dvica Kosak

4 Rizzo L., Throsby D. Cultural heritage: economic analysis and public policy.
U: Gingsburg, V.A., Throsby D. (ur.): Handbook of the economics of art and
culture (983-1016). UK: Elsevier. 2006.

3 Okvirna konvencija Vije¢a Europe o vrijednosti kulturne bastine za
drustvo, NN MURH 05/07

¢ Hrvatska kulturna zajednica — Ogranak Matice hrvatske Wiesbaden
suosnivac je Zadruge za pravednu trgovinu: Idsteiner FairTrade Laden;
http://www.hkz-wi.de/fairtrade.html
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Dovoljno je zlo, ..., da se vise ne uci za citav Zivot. Za nase pretke je
bilo dovoljno drzati se onoga Sto su primili u djetinjstvu; mi danas
moramo svakih pet godina sve iznova uciti kako ne bismo izasli iz
mode...
Johan Wolfgang von Goethe Wahlverwand-
schaften

SKOLA KAO PODUZETNIK

Kraljevina Danska primila je Bertelsmannovu nagradu za napredan srednjoSkolski program

Zainteresirana publika u Njemackoj s nevjericom
prati uspjehe u Skolstvu svog malog sjevernog
susjeda. Uspjeh 1 prestiz te male europske
kraljevine ali i vlastiti fijasko ¢esto su predmet
diskusija. U medunarodnoj usporedbi, njemacki
pedagoski uspjesi ve¢ su godinama sve loSiji.
Poslije prospavane jedne cijele generacije - u fazi
bolnog budenja pedagoskog razvoja - svaljuje se
krivnja na politiku i trazi krivac za vlastiti
neuspjeh. Zbog smanjivanja  financijskih
sredstava u proracunu ministarstva za Skolstvo,
nedostaju novci za provedbu korjenitih promjena.
Lokomotiva europskog gospodarstva mogla bi
ostati bez strojovoda.

Unato¢ jasnim indicijama, javnost jo$ uvijek nije
svjesna opasnosti koja prijeti jednoj industrijskoj
naciji ako ostane bez vodecih strucnjaka. U
sljede¢em razdoblju Njemackoj prijeti nestasica
desetaka tisu¢a inZenjera i tehnickih stru¢njaka.
Cinjenica je da u Njemackoj 10% mladeZi ne
zavrSava srednju Skolu. Kod pripadnika
migracijskog stanovnistva taj postotak je jos veci,
oko 30% djece stranih radnika ne zavrSava
srednjoskolsku  izobrazbu. O potencijalnoj
opasnosti takve situacije ne samo za Njemacku,
ve¢ 1 za maticne zemlje stranih radnika, zasada se
samo upozorava da to vodi propasti.

U Bertelsmann foundation nalazimo pozitivhe
primjere. Zaklada godiSnje odabere drustveno
relevantnu temu koja najbolje izrazava best
practice. Struéne Skole bile su ove godine na
tapeti. Dvanaest regija uslo je u uzi izbor koji nije
bio lak. U Portlandu, u americ¢koj drZzavi Oregon,
prikazano je kako ciljana izobrazba privlaci kapi-
tal. U Bretagni, u Francuskoj, provodi se uspjesna
srednjoskolska nastava kojoj prethodi studijsko
proucavanje trzista. Sli¢na je situacija, ¢ak i bolja
u Danskoj.

Danska kraljevina prosla je kroz prvu fazu
industrijske modernizacije bez ozbiljnijih socijal-
nopolitickih ogrebotina te je sada u tijeku

modernizacija gospodarstvene proizvodnje. Pred-
uvjet tomu je prikladno osposobljena radna snaga.

Dosadasnja naj¢vrScéa valuta industrijskog drustva -
know how gubi prvo mjesto. Znanje je samo po sebi
varijabilno. Nije dosta biti u trendu inovacija i znanja
da bi se opstalo, nego treba biti permanentno inova-
tivan. Stovise moramo znati odbaciti stara ili zastar-
jela saznanja. Komparativne prednosti dobre
izobrazbe ne zanemaruju umjetnost i dostojanstveno
ophodenje niti u tehnickim strukama. (U ponekim
regijama je danas uljudno ophodenje i pristojno
ponasanje u struci rezervirano samo za konobare!)
Optimizam pozitivnog obrazovanja u Danaca
proistice iz tradicije. Nakon drzavnog bankrota koji
je Kraljevina dozivjela poslije rata s Engleskom
1813. godine, jedino je budget za Skolstvo bio
povecan. Nakon protesta viSe ministara, Danski kralj
Christian VIII je uzvratio: - Siromasni smo i jadni.
Ako sada postanemo bedasti, moZemo se oprostiti od
ideje da opstojimo kao drzava.

Najnovija reforma danskog stru¢nog obrazovanja je
zapocela 1989. Na temelju postignutoga konsenzusa
izmedu poslodavaca i sindikata izglasana je kao za-
kon 1991. A ve¢ 1993 je u Danskoj nezaposlenost
mladeZi pala sa 13% na 4,2%, a to je jedna od najnize
zabiljezenih stopa nezaposlenosti u Europi.

Zakon o pretvorbi srednjih stru¢nih $kola, omogucio
je da Skolske ustanove tako re¢i postanu poduzeca.
Ministarstvo Skolstva formulira osnovne ciljeve, a ne
nastavne planove. Skole su duzne same traZiti putove
kako bi ostvarile date ciljeve. Za redovite ucenike
osiguravaju se sredstva iz Ministarstva, dok se novac
za dopunsku nastavu namice iz burze rada,
gospodarstva ili komuna.

Skolsko vijeée sastavljeno od predstavnika politickih
stranaka, gospodarstvenih ¢imbenika i zaposlenika
suvereno je u svom djelovanju. Ono postavlja
upravitelja i zaklju€uje financijski plan. Ranije je i u
Danskoj o svemu odluc¢ivalo Ministarstvo, a Skole su
provodile odluke. Od 1991. god. Skole samostalno
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Njemaca 0,08 € 0,25 € 0,41 € 0,26 €
Stranaca u SRNJ 0,19 € 0,41 € 0,29 € 0,11 €

ostvaraju odluke o zadatcima. Skole postaju
centri kod kojih je vaznije naugiti uciti, osposobiti Ministarstvo je u takvom sustavu postalo klijent.

se za nove pobude i poticaje koje triste name¢e OnC Jje jedino duzno upozoriti politicke i javne

d sovieku. Udenici sklapai predstavnike druStva na potrebe Skolstva. Alj,
fadnom covjexu. Ucenict skiapaju ugovor U \fipjstarstvo je onaj klijent koji mora platiti naru¢enu
kojemu su definirani ciljevi izobrazbe. Ugovor robu.

moraju posStovati obje strane. Radionice 1

laboratoriji zamjenjuju ucionice. 19% ugovora U nove Skolske centre s nastavnom praksom dolazi
sklapaju odrasli polaznici, jer oni u novom zratan broj ucitelja, redovito sa dvogodisnjom
Skolskom sistemu vide moguénost napretka u pedagoSkom izobrazbom, ali za ucenike su to naj-
karijeri. Danski parlament sada razraduje izmjenu bolji ucitelji. Strucnjaci s iskustvom, nastavnici koji

skolskog zakona s ciliem da se poslije 2001. Séjeznanje nisu st]ecglt samo u aftlam.a sveuctltfta.
. . nego i na radnim mjestima. MoZda je to zavrSni
ukinu razredi.

motto danskog puta: Stvarno ucenje znaci stalan

Umjesto razreda uvest ée se moduli nastavne F@d na vlastitom usavravanju.'
grade. To znaci da ¢e ucenici sami predlagati i
realizirati modele interdisciplinarnog karaktera.
Niz skola pretvara se u OLC, Open Learning
Center. U skolskim halama nastaju odgojni
pejzazi sa i po 200 kompjutorskih terminala pred
kojima zajedno sjede izmjenjujuci informacije
grafiCar, strojari, pocetnici s maturantima ali i
univerzitetski studenti. Motto buduce reforme u
Danskoj glasi: - od nastave prema izobrazbi.

Verica Basi¢, prof.
Ivica Koask, dipl. Inz.

Ucenje kao sredstvo, a ne kao cilj! T Pretisak iz Rijeci broj 23, Wiesbaden, 1999., vidi i
GLASNIK drustva AMAC-D, broj 5, Frankfurt/M., 2001.
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Gastronomija 1 ugostiteljstvo

Predznak integracije i asimilacije

U Wiesbadenu je 26. veljace 2015. otvorena
izlozba ,,Integracija je uZitak* (Integration ist ein
Genuss).

Ali bez uvijanja, moglo bi se kazati: ,,Integracija
je stvar ukusa*! Zasto?

Prije dvadeset godina, na adresu redakcije Rijeci

stiglo je pismo Pere Homovca iz Wiesbadena!, a
koje je u cijelosti objavljen u broju 7 iz 1994.
godine. Gospodin Homogen se u pismu zustro
osvrée na u Rijeci objavljenom razgovoru
vodenom s gospodinom Karkovi¢em, tadasnjim
voditeljem restorana ,,Split“ u Wiesbadenu.
Restoran ,,Split* je u to vrijeme izvrsno poslovao,
ne zbog toga Sto su Nijemci otkrili Arvatsku
kuhinju, nego je taj lokal bio strateski dobro
smjeSten uz kompleks kasarni americke vojske 1
nudio fast food za marince ,,4 la obilno i jeftino*!
S nacionalnim specijalitetima panonske ili
dalmatinske kuhinje to prema Nikoli Karkovi¢u
ne bi bilo moguce. Proslo je dvadeset godina. U
Wiesbadenu je organizirana postava inter-
nacionalne kulinarske ponude i uz suradnju
Hrvatske kulturne zajednice iz Wiesbadena, ali
bez predstavnika hrvatske nacionalne kuhinje 1/ili
ugostitelja.

Da li je Nikola Karkovi¢ bio u pravu? Prigodna
izlozba u muzeju grada Wiesbadena, Ellenbogen
Str. 7 dobra je prilika da se preispita dvadeset
godina stara tvrdnja Pere Homovca. Odgovor -
kako cinjenice govore da je Karkovi¢ bio u pravu,
a ne Homovec — suvise pojednostavljeno rjeSenje.
U traZenju objaSnjenja zaSto je to tako, pro-
nalazimo puno razloga od kojih ni jedan sam po
sebi ne bi bio dovoljan za rasplet slucaja. Jedan
od bitnih uvjeta za pruzanje ugostiteljske usluge
na osnovi nacionalne kuhinje je njemacko,
zakonsko priznanje kako ta kuhinja (stvarno 1)
postoji. Takvog priznanja, unato¢, cesto

I Pero Homovec: Ideja “Restaurant Croatica” 7ivi,
suprotno tvrdnji Nikole Karkovi¢a. Dapace, ona prosiruje
svoju djelatnost, sti¢e sve veci broj ¢lanova i pomaze
ugostiteljsku i gastronomsku akciju svih hrvatskih
ugostitelja te ujedno i gospodarsku i turisticku promidzbu
“Lijepe nase”. U ,,Rijeci“ broj 7, Wiesbaden, 1994.

IST EIN GENUSS

L A
Eine Ausstellung im

Schautenster Stadtmuseum Wiesbaden

prenaglasenom prijateljstvu pojedinih njemackih
politi¢ara spram Hrvatske - do danas nema!

Nasi bi ugostitelji u Njemackoj mogli u Hrvatsku
dovesti 15 milijuna turista, govorio je Jerko Cutura,
predsjednik ,,Udruge hrvatskih ugostitelja® u
njemackoj pokrajini Nordrhein-Westfalen.

Ali i ta se ideja, prije desetak godina predstavljena u
radionici ,,Mehr Ausbildung fiir Migrant-/innen®,
KoIn 2004. — nije ostvarila. Razlog nije samo u tome
kako je naglasio Cutura: Hrvati koji Zive izvan
domovine ocekuju da se konacno pojavi osoba u
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Hrvatskoj koja ¢e im pomoci u realizaciji njihovih
ideja i koja bi razumjela njihove gospodarske
probleme.

Jer problem je sustavnog karaktera. U Hrvatskoj
se ne koriste potencijali promidzbe hrvatskog
turizma preko Hrvata koji Zive vani. Posebno ne
preko hrvatskih restorana, a kojih je samo u
Njemackoj preko Cetiri tisuce. Hrvatski turisticki
djelatnici i dalje se odlucuju na promidzbu preko
velikih turistickih sajmova, premda bi, kaze
Cutura, puno bolje i isplativije bilo promovirati
hrvatski turizam preko nasih restorana, jer su svi
njemacki gosti - potencijalni hrvatski turisti. O
kakvim se potencijalima radi, govori 1 podatak da
se u hrvatskim ugostiteljskim objektima u
njemackim gradovima godi$nje proda ca. 110
milijuna obroka koje konzumira oko 15 milijuna
gostiju, a koji bi svi za svoje odrediSte odmora,
mogli odabrati ba§ Hrvatsku. Ali 1 ova ideja
,Udruge hrvatskih ugostitelja u NRW/Njemacka*
ugasila se prije nego li se pocela ostvarivati.

Republika Hrvatska je 1 dalje zemlja koju
napustaju obrazovani kadrovi, ali bez Ureda za
koordiniranje i izobrazbu u inozemnim poduze-
¢ima. Takav ured postoji u SR Njemackoj, koja
nije samo zemlje useljenika (Einwanderungsland),
nego iiseljenika. Znacajan broj stru¢njaka napusta
Njemacku. Ali oni ne prestaju biti gospodarski
faktor za mati¢nu zemlju.

Naprotiv! Upravo ti iseljenici u novoj domovini
traze proizvode iz zemlje porijekla. Sli¢no vrijedi
za Kineze, jednako kao i Fince ili pak turske
iseljenike. Ali ne i hrvatsko iseljenistvo, kojemu
je koristenje hrvatskih ugostiteljskih usluga, nesto
kao nenamjensko koriStenje sredstava.

Tome pridonosi i to $to je u Njemackoj 1998.

godine stavljen katanac® na vrata koja vode u
hrvatske restorane. 1z njemacke kulinarske 1
ugostiteljske scene, izbrisani su i hrvatska kuhinja
1 hrvatski specijaliteti. — ProSlo je trinaest godina
kako je Ministarstvo rada Njemacke zajedno sa
njihovom strukovnom udrugom (Zentralstelle fiir
Beschiftigung) donijelo odluku da se ukine status
specijaliteti hrvatskih restorana u Njemackoj. To
je znalilo da se ti restorani ne mogu vise
deklarirati kao oni u kojima se izrijekom nude
hrvatski specijaliteti. Istovremeno su time izgubili

2 Quelle: Sonja Breljak: STO BI TO BILA — HRVATSKA
KUHINJA? http://www.hrvatskiglas-berlin.com/?p=757

Sonderausgabe Nr. 1, 2020

Prilog hrvatskoj kuhinji
ukusom do fezika

Mmm...5trudle od jabuke {iliti Strodel prema
receptu Bedfke kuhinje, majstora Poecha iz
16%6.) je strudla od jabuke, bez obzira koliko
je u njnj cvebe { i prema Jsg< arb. zihiba),
oraha ili cimeta (iLe. hebr. 3273, ginnfiman), a da
ne govorimo o Sedern {Le. sanskrt AT
sarkordi § Koji pak porijeklom nije vofe, nego
povrée (tf. repa, u boljem sluéaju trava, o ce

cerna trstika), A servira se i uz sos od
vanilije (prema bitinskom deminutive vains,
ol imenice vagina, -ae, f).

i pravo na dovodenje strucnjaka iz domovine. Time
je zastao i1 razvoj identiteta hrvatske nacionalne
kuhinje u Njemackoj. Najvecu Stetu od toga su imali
hrvatski proizvodaci hrane i pi¢a, hrvatski turizam i
opcenito promidzba Hrvatske.

A 1 bonus ulaska Republike Hrvatske u Europsku
Zajednicu jo§ ¢eka da bude iskoriSten. Sustavno
iskoriStavanje lokala hrvatskih ugostitelja za
promidZbu hrvatskog gospodarstva i turizma ne ovisi
samo o priznanju postojanja toliko diskutiranog
pitanja nacionalne kuhinje. Hrvatski proizvod 1 usluga
moze, ili bi mogla biti zadaca svakog poduzetnika,
kao 1 svake udruge koja ostvaruje promet u Europskoj
Zajednici, bez obzira na okoli$ lokalnog drustva.

Kako dakle sugradane u Njemackoj uvijeriti kako nasa
kuhinja nije samo obiljezena kao kuhinja mljevenog
mesa? U ¢ijim je rukama klju¢ povratka 1 daljeg
razvoja hrvatskog gastronomskog identiteta u Europi?
I Sto bi to bila Arvatska kuhinja?

Ne sumnjamo kako i u hrvatskim restoranima mirisu
iz kuhinja 1 lonaca i brojna hrvatska jela. No za
povratak naziva hrvatska kuhinja, trebat ¢e puno vise
vremena i truda. Na primjeru izlozbe u Wiesbadenu
pokazano je nekoliko uspjesnih poduzetnickih
ostvarenja iz redova useljenika koji su, kako to
pokazuju statisticki podaci, u svim razdobljima
dvadesetog stolje¢a bili u izravno odnosu prema broju
stranaca u gradu. A viSe od 1.300 Hrvatica i Hrvatau
Wiesbadenu zivi i dalje bez Arvatske kuhinje!

Dvica Kosak
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PRIZNANJE ZA DOSADASNJI RAD HRVATSKOJ KULTURNOJ
ZAJEDNICI - OGRANKU MATICE HRVATSKE U WIESBADENU

Hprvatska predsjednica Kolinda Grabar-Kitarovi¢ urudila je u povodu Njemacko - hrvatskog
gospodarskog foruma, priznanje i povelju RH u Gospodarskoj komori Rhein-Hessen u Mainzu

Mainz, 10. veljace 2020. godine, u prisustvu ministar vanjskih i1 europskih poslova Gordana Grli¢
Radmana, predsjednica RH Kolinda Grabar Kitarovi¢ i veleposlanik RH u Njemackoj Gordan
Bakota urucili su predstavniku Hrvatske kulturne zajednice iz Wiesbadena povelju Republike
Hrvatske za izniman doprinos promicanju i o¢uvanju hrvatske i europske znanstvene kulturne bastine,
osnazivanju hrvatskog zajedniStva u Domovini i u Saveznoj Republici Njemacko;j.

Povelje RH predsjednica je urucila i Hrvatskom
europskom kulturnom drustvu Frankfurt, udruzi
Livanjska zajednica Frankfurt, Hrvatskoj
zajednici Hercegovina Stuttgart, Hrvatskoj
kulturnoj zajednici Mainz, Hrvatskoj kulturnoj
zajednici Mannheim, Hrvatskoj kulturnoj
zajednici  Wiesbaden, Njemacko-hrvatskom
drustvu Mainz, FC Posavina Frankfurt, FC
Croatia Frankfurt 1 Zavicajnoj udruzi sv. Ivan
Ricice.

Povelje spomenutim hrvatskim udrugama i
klubovima su dodijeljene na prijedlog Hrvatskog
svjetskog kongresa u Njemackoj (HSKNJ) i
Generalnog konzulata RH u Frankfurtu. Pred
predstavnicima hrvatskih udruga 1 klubova, predsjednica je odrzala govor u kojem je istaknula kako
je kroz cijelu svoju karijeru svjedocila zivotu hrvatskih iseljenika.

Kolinda Grabar Kitarovi¢ 1 Ivica KoSak /Foto: Fenix

— Doista moram reci da sam se uvijek iznenadila kako gotovo da ni nema kutka svijeta, gdje ne naidete
na nekoga iz Hrvatske i tako dodete u dodir sa svojom domovinom. Kad sam dosla na duznost
predsjednice, na zalost, bilo je puno problema na koje sam naisla iz mandata mojih prethodnika, veze
s iseljenistvom bile su zanemarene ali nadam se da ce se sad nastaviti dalje razvijati za dobro Hrvatske
i hrvatskog iseljenistva.

Hrvati su se uvijek znali prilagoditi

U konacnici nadam se i povratku posebno nasih mladih za koje vjerujem da ce svojim znanjem i
iskustvom uzivati u hrvatskoj domovini. Znam da Zivot u iseljenistvu nije lak, pogotovo prvoj generaciji
koja se pokusavala uklopiti i prilagoditi novim uvjetima zivota, ali Hrvati su to uvijek sjajno odradivali.
1 vi ste u Njemackoj isto tako i vrijedni ¢lanovi njemackog drustva, izgradujete novu domovinu, ali
isto tako odrzavate svoje veze sa svojom domovinom Hrvatskom.Vama je mozda lakse nego onima u
prekooceanskim zemljama jer niste tako daleko od Hrvatske , ali znam da nije lako, posebno nece biti
sljedec¢im generacijama. Tehnologija nas povezuje , ali za povezivanje domovinom nije dovoljno
klikanje po tipkovnici. Nadam se povezivanju iseljenicke i domovinske Hrvatske. Drago mi je §to sam
na kraju svog mandata ovdje s vama, s Hrvatima u iseljenistvu — rekla je predsjednica RH.

Marijana Dokoza
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